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Osuustoiminnallinen OP-Pohjola perusti avainhenkiloilleen holding-yhtididen verkoston

PankKkiireille palkkaa osinkoina

Varainhoidon johtajille
maksettu viime vuosina
10 miljoonaa euroa.

HS-selvitys
Tuomo PleciSiaen HS

OSUUSTOIMINTA-AMATTEELLE
kennetm: 3 osuuskunman halinse
ma OP-Fobjola-ryhma siirnad osam
tuototsaaan hulppupankkiirien
heokiickotmassille  holding. ol
= yhitotle. Julk a ptt
los=a pysynyt paikicsemnisjinesiel
m2 on k3yéssd Pohjola Varainhot
Gossa ja Pohjola Corporate Finance
yhridssd

Fohjola Varmainhotio hotsaa nt
mensd mukaisest sljotuksia 1 se
oo s3anut hotdervakseen muun
muassa 10 milandilla eurolla pat
kalliston osuuspankkien myymid
stjorussatanoR

Fohjola Corporaie Flmance was

Investotmipankky joka wiee

muun muassa yricysdrjesaly

OP-POHJOLA ryhmin sisifl oleva
holding-yhuiolden verkoso mil 8
ml Helsingtn Sanomiken porssimuL
kimmksessa, jobon hankkwvar tew-
1 mpds ki HS:: luklja hooma-
s1 lehden Inernet-stvallie ladants
2 tledostol=a OF-Fohjolan makla
men numerctds: holding-yhoid: |2
wvinkkas! nitsyd coimivaksalle.

Lukt kysyl miksi holdingyb
ot o perustatm

Hin opdllt, emi osuustumman
Miosin omimama Ananssiryhma
fkaa meklarellle j2 pankktireflie
rulosiaan, valkka se kuulutst omis-
uf-astakkaie. lukijan midesa
csinkofen @akamines pankkitreflic
oo owod, valkia se wpahmukin
OP-Fobjola-ryhmin porssilisans
51 osa==a Fohjolassa

HELSINCIN Sanoman schviryksen
mukaan Pohjla Varioholio om
n
jotuzj

notn kymmenen miljoonaa euroa
osinkoima 2007-2011. Osingo oo
makseuu peraspalkan ja boouswn
Pzl

[rfestalys=d on mmkama vain
yi= huippu oif kymmenkunia Va
rainhotdon 120 ryommekijd=d

Suurimman stivan on saanuz Va.
rainhotdon toimiusjohraja Mikko
Koskimfes jonka hallizsemna hol
ding-yhaid on kerinoyr ostnkoina
noin 26 mifjoonas qurea.

Toiscks! entwn on  hyocymyt
mstrouioasiakkuuksing  vasaava

POIMINTA

Lukijoiden apu jutunteossa toi esiin
pankkiirien omistusjarjestelyt

HELSINCIN Sanoman juikais| syksyls
verkkoshuiiaan 2S piesshvalind@n B
omak aroltajan ha nnan
avopeperiaupal vilden veoden
aaka. Nk lulan palsivar osalisiu-
maan epdiyrvion |3 cpSocttien
limediden ewsimiseen |3 kermomaan
nikszl iehdclc

Metodia lestsutaan Joukkobame-
seksd, englannikst cowd sowrcing.

Lukljclden vinjoat vaiv isivas HSo
slemman seiviykson wloksat, jolden
muk3an avopsperiovaitja oivit
ok s33neet kurin nlin sanotua
Whytaunaa Alan cenistd siamog
on rikonu ylebes

Taysin wesl lukljan havalmo ol se,

enLd PNk on NOSenIY Susokay-

TRIILUN JSATRIN CSULSIOlr 18scn
OR Poh jolaryhman sisIil He saavat
palkkaa my & osinkoina.

Paniidirien kytkennat J3 ormistukset
ohk Raviivar ukisudessa. Vakiova-
ranminisend estidl, end holdin o
ondd pludbl Julistn csakekauppo
Jaan

Halllusohjeiman mukaan jkisuu-
den phciisl kultenkin s3iyd “vahingiin
nykysascia® HS

Pankklirtutkimus
HS.fVealous
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Vol Pekia

221 000 aurca vuonna 2011,

T

Nain pankkiirit ovat saaneet osinkoja
Pohjola Varainhoidosta

Pankkiifien ja Pohjola Oyin osuus holding jarjestelyissa 2007-2011

Pohjola varainhoito
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Case: How we started?

* My colleague Esa Mdkinen came to
me one day and asked: Do you have
any good data for crowdsourcinge”

* | remembered that over 10 years ago
we had gone through the data of
bankers personal frading.



« We found out 1997 that many bankers
did not follow ethical rules of The

Finnish Association of Securities
Dealers.

e One CEO of securities broker

company was even forced to resign
1997 because of irregularities.



« He had used names of his children for
unethical and fobidden trading.

« CEO was buying and selling securities
during one day. The infraday trading
was forbidden by the rules of
Associaton.



» All the traders
promised not to
do that again.

* SO after 14 years
of waiting we
decided 1o
check the
sifuation.
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L o HFWS-&!




* The investigations were also provoked
by an initiative for a bill proposal in the
Finnish Government.

* The bill would decrease tfransparency
of the stock markets.

« We asket the same information from
fund managers too.



The personal trading by
the bankers

« According to the legistlation the
trading was and still is public.

* But it was not mentioned how the data
must be published and given to
journalists: Electronically or in print?
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AKTIA PANKKI OYJ lImoitusvelvollisten omistukset, julkinen rekisteri 09.08
JULKINEN SISAFPIIRI 08.08.2006 - 08.08.2011 SIREI
Julkinen
NOKIA OYJ
Kauppa pvm Kirjaus pvm Laji Maara Kirjausperuste
07.09.2009 10.09.2009 NOK1V 700 Markkinapaikan kauppa
10.09.2009 15.00.2009 NOK1V -700 Markkinapaikan kauppa
14.09.2009 17.09.2009 NOK1Y 110 Markkinapaikan kauppa
14.09.2009 17.09.2009 NOK1Y 380 Markkinapaikan kauppa
14.09.2009 17.00.2009 NOK1V 210 Markkinapaikan kauppa
16.09.2009 21.09.2009 NOK1V 700 Markkinapaikan kauppa
16.00.2009 21.00.2009 NOK1V -500 Markkinapaikan kauppa
16.09.2009 21.08.2009 NOK1V -9 Markkinapaikan kauppa
16.09.2009 21.00.2009 NOK1V -121 Markkinapaikan kauppa
23092009 28002009 NOK1V 300 Markkinapaikan kauppa
30.09.2009 05.10.2009 NOK1V 232 Markkinapaikan kauppa
30.09.2009 05102009 NOK1Y 68 Markkinapaikan kauppa
12.10.2009 15.10.2009 NOK1Y 200 Markkinapaikan kauppa
03.02.2010 08.02.2010 NOK1Y -500 Muu kauppa
03.02.2010 08.02.2010 NOK1V -400 Muu kauppa
03.02.2010 08.02.2010 NOK1V -G00 Muu kauppa
10.09.2010 15.00.2010 NOK1V 2000 Muu kauppa
02.02.2011 0702201 NOK1V -2 000 Muu kauppa
LOPPUSALDO 08082011 NOK1V 1]

NORDEA PANKKI SUOMI OYJ/NORDEA BANK AB PUBL.



The material

« Some brokers gave us the information
electronically, some gave it in print.

« One stockbroker United Bankers did
not give anything. It only allowed us to
come to the office and look at the
data.



 We got hundreds of pages
electronically and we scanned
hundrets of print pages.

« Some companies sent us information
with home addresses of the bankers.
We deleted them, of course.



SO be carelful!

* |T1s your resbonsibllity to take care of
the protection of privacy.

* The bankers can be quite aggressive
and attack the journalistic process if
you make any mistake.



A piece of news to readers

 Why did we investigate half of the
documents first ourselves?

 Because we wanted to have a piece
of news to get readers inferested in
crowdsourcing.



Unethical trading using
the name of a spouse

Kauppa pvm Kirjaus pvm Laji Maara Kirjausperuste

Spouse N N

112 MEKLARI

28.11.2006 01.12.2006 6LNOKEW 160 -100 000 Markkinapaikan kauppa
05.01.2007 10.01.2007 7ANOTEW160 100 000 Markkinapaikan kauppa
29.01.2007 7ANOTEW160 -100 000 Lajin mitatointi

02.03.2007 07.03.2007 7CNOKEW160 50 000 Markkinapaikan kauppa
02.03.2007 07.03.2007 7CNOKEW160 -50 000 Markkinapaikan kauppa 74
02.03.2007 07.03.2007 NOK1V 4 533 Markkinapaikan kauppa
02.03.2007 07.03.2007 NOK1V 3 467 Markkinapaikan kauppa
05.03.2007 08.03.2007 NOK1V -2 000 Markkinapaikan kauppa 75
05.03.2007 08.03.2007 NOK1V -2 500 Markkinapaikan kauppa
05.03.2007 08.03.2007 NOKT1V -1 143 Markkinapaikan kauppa
05.03.2007 08.03.2007 NOKT1V -2 357 Markkinapaikan kauppa
26.07.2007 31.07.2007 7HNOTEW210 50 000 Markkinapaikan kauppa
26.07.2007 31.07.2007 7HNOTEW210 50 000 Markkinapaikan kauppa
26.07.2007 31.07.2007 7HNOTEW210 -50 000 Markkinapaikan kauppa 76
27.07.2007 01.08.2007 7HNO1TEW210 -50 000 Markkinapaikan kauppa
01.08.2007 06.08.2007 7HNOTEW210 50 000 Markkinapaikan kauppa
01.08.2007 06.08.2007 7HNOTEW210 -50 000 Markkinapaikan kauppa
01.08.2007 06.08.2007 7HNO1TEW210 50 000 Markkinapaikan kauppa 77



The findings

» One spouse of the stock broker was a
teacher of Finnish language at primary
school.

Do you believe in that she fraded with
50 000 — 100 000 warrants In a day
during several monthse



* Five spouses of the bankers did
unethical frading.

 One banker was trading using the
name of his child.

» Alltogether 34 bankers had made 46
unethical frades 2006-2011.
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Nain pankkiirit ovat tehneet ohjeiden vastaista lyhytkauppaa omaan arvopaperisalkkuunsa

Tutkittuja kauppoja elokuu 2006-elokuu 2011 Tarvitaanko
! kauppaan
yhteensé kauppaa yhteensd henkilod ennakkolupa?
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 One banker confirmed me that he
had given advice 1o his wife, who was
frading with stock opftions.

* "Why the watchdog of the company
did noft find my trading<¢”, the
embarrassed banker asked me.



The first story

[T was obvious that the bankers did not
follow the rules, so we put the scoop to
the front page.

* At the tfop of the page we invited
readers to help us because half of the
marterial was untouched.
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Tyomarkkinatrapetsi on taitoa
vaativa, vaappuva vaijeri
Hanna Kaarron Uutisanalyysi A&

Poliitikot eivat osaa paattaa
mita pankeille pitaisi tehda
~ Heikki Arolan Nakikulma B 4
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Tyttdjen kiyttaytymisen kauhisteluun
liittyy pelko moraalin murtumisesta
Sanna Aaltosen Mielipide C &

Meklarit ja omaisuudenhoitajat tekevat yha luvattomia kauppoja

Porssialan valvonta lipsuu

Helsingin Sanomat pyyt3d lukijoita mukaan
selvittdmdan pankkiirien kauppoja.

HS-selvitys

Tuomo Pietilzinen HS

PAMNEKIIRILIEKEET ja pankit
elvat ole saameet hivattomia
kauppoja loppumaan omien
sHantifen fa sisdisen wvalvon-
nan avulla. Helsingin Sanomat

selyitti meklarien. omaisuu-
denhoitajien ja muiden porssi-
ammattilaisten henkilokohtat-
sla  kauppoja kymmenessi
pankissa ja pankkiirlitkkeessi,
Jjotka myywat valityspalveluja
Ja salklunhodtoa.
Porssiammattilaisilla on Hu-
kat sainnat henkdlokohtalsissa

kaupoissaan, koska he saawat
paljon sisapitrintetoa

Sebvityksen mukaan ohjeita
on rikkonut 34 meklaria, omat-
suudenhoftajaa tal  muuia
porssivalittajan tyontekljda
kahdeksassa pankkiirilitkkees-
53 He tekivit 46 siantdjen vas-
talsta ksuppaa elokuusta 2006
elokuubun 2011

Mikkeia tapahtul yha, vaikka
niin  sanottuja  lyhytkauppa-
saantopE levennettiin huomat-

Luvattomia
PHTSSIHHI.IFPDJE
tahtlin I'I'I]’ﬁﬁ lasten
]il PI.ID"S'DMEI'I
arvopaperlsalkulssa.
tavastl vuonna 2004. Pankidirit

satvat twolloin olkenden kayda
kauppaa samalla arvopapertlla

lmkauden odottelun falkeen
un alemmin raja olf kolme
lkautta.

Porsstvalittajien mukaan si-
sdinen valvonta ol jo huoman-
nut osan H5:n lytamista ta-
pauksista. Valvonnan lipsumi-
nen johtunee osin sitd ettd
pankkirililkkeiden ja pank-
ken valvontarekisterafssa ol
paljon virheitd ja puutteita

Porsslammattilaiset  tekivat
luvattomnia kauppoja suurime-

maksl osaksi omissa nimis-
sHin, mutta myds alalk3isten
lasten ja puolisoiden salkuissa.
Mukana HEn selvityksessa
oll kymmenen porssivalittajaa
eli noin puclet katkista.
Loppujen parssivalittajien ja
omaisuudenhoitafien henkdls-
unnan kauppojen selbvittami-
seen HE pyytid  lukijotden
apua journalistisessa jouklods-
tamisprojeliissa
Talous B 3

MOHAMED & BD EL CHANY REUTERS




* |t was followed by a whole page
arficle in the news section.

 We published a strory in the news
seciton about how readers can
iInvestigate the trading of the bankers.
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Tools for crowdsourcing

» Before we published the article Esa
Makinen made a form by using simply
Google Drive.

e [tIsavery easy to use and free of
charge tool. Just use your Gmail-
account to get Google Drive.



The form

* The form was put to infernet page
wich was not beautiful but it worked!

. http://www.hs.fi/talous/P7%C3%Bérssitutkimus+2011/a1305546239582

* First readers had all the data In files.
Every stockbroker had own file.


http://www.hs.fi/talous/P%C3%B6rssitutkimus+2011/a1305546239582

HS Parssitutkimus 2011 - Taleo

-

C | [ www.hs.fi/talous/Parssitutkimus+2011/a1305546239582
SivdLl DS [DREILENeel SsHTIET Riksl RISTEWY S 1YY LIS RdUppidd. VYD TTIUUL TTHETSTIRITTLI=EL
huomiot pérssiammattilaisten kaupoista omaan salkkuun ovat tervetulleita.

Tutkimatta HS:n selvityksessa jaivat Aktia, Alandsbanken, Alexander Corporate
Finance, Alfred Berg. Avenir, Aventum, Carnegie, Deutsche Bank. Fondita, Fourton,
Handelsbanken, S3dstopankit, Skandinavista Enskilda Banken ja Tapiola.

Selvitysta kaipaavat myds kaikki finanssikonsernien rahastoyhfidt kuten esimerkiksi
Hordea Rahastoyhtid.

Kauppoja saatelevat ohjeet ja lait 16ytyvat taman artikkelin lopusta.

Tiedostot

Altia

Alandsbanken
Alexander Corporate Finance
Alfred Berg

Avenir

Aventum

Carnegie

Deutsche Bank

e() Mordnet

=]

FIm

Fondita

Fourton

Front Capital
Handelsbanken
lcecapital

Mordea

OP-Pohjola
Pankkiirilike E. Ohman
Saastopankit

Sampo Pankki ja Danske

— o

13

m
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lmoita havainto=i meklarien nors=ikaunoista omaan =alkkuun

Pysy ajan tasalla. HS A

TALVIVAARAN KANOS MESTARIEN
Talvivaara kaavailee - M
jattilaajennusta o hu

{ JTLU w

Luetuimmat juuri nyt

.3

.3

L3

Puoliisi sai kotkalaistytin sieppauksesta epaillyn
Poiminta: Hatapaikannustieto tulee sekunneiss
Makia myy virkistysalueensa Inkoossa 20:00

Jaristysennustus meni pieleen — tutkijoille vaad

vankeutta 20.2¢

Tuulilasin 13pi lentdneen venalaisen rekkakuski
pelastuminen nousi verkkohitiksi RE=s) 1507

Kotkalaiset jarkyttyivat tytdn sieppauksesta

Varhaiseksi Mona Lisaksi uskottu taulu paljaste
Sveitzissd 20:07

SM-liigaa johtava SaiPa kaatoi Jokerit 21.2¢

Uutiset kaki [

Puoliisi sai kotkalaistytin sieppauksesta epaillyn
Bluesin karsivallisyys palkittiin jalleen 2225
Ortio koppasi pisteet HIFK:le 22:12

Itz=endisyytta havittelevaan Kataloniaan ennenai



 Under the files there is a form, where
readers can type their findings.



C | [4 www.hs.fi/talous/Porssitutkimus+2011/a1305546239582

-

limoita havaintosi meklarien porssikaupoista omaan salkkuun ftsenalsyytta havittelevaan Kataloniaan ennenarkals et

-

_ _ Tulipalo Jatti kaivosmiehid loukkuun Kanadassa 22
*Obligatorisk

-

Kataja nousi komeaan voittoon turkkilaisvieraasta 22:0
Arvopaperivalittajan tai omaisuudenhoitajan nimi? *
Esimerkiksi Mordea Rahastoyhtid

-

Yaltteri Filppula naki tappio-ottelussa hywaakin 2202

-

HPK hyddynsituomarivirheen 2

-

Maalivahti Mieminen torjui Jokerit 21:4¢

-

Mantylan torppaama Quirk ratkaisi voiton JYP:lle 2142
Kauppaa tehneen henkilon nimi? *
Esimerkiksi Virtanen Pentti Matti

-

Lukalle joviides tappio putkeen =

-

LIseita loukkaantui s33stéprotestissa Madridissa 212+

-

SM-liigaa johtava SaiPa kaatoi Jokerit 21:25

-

A . s o Poiminta: Hatdpaikannustieto tulee sekunneissa 21:14
rvopaperin nimi ¥ *

Esimerkiksi Mokia

-

Waltatie 9:n ramppi avattiin jalleen Tampereella 20:42

v Obama puolusti YK:s5a sananvapautta 20:2¢

-

Jaristysennustus meni pieleen —tutkijoille vaaditaan
vankeutta 20:2¢

Arvopaperin tunnus? *
Esimerkiksi MOK

-

Yarhaiseksi Mona Lisaksi uskottu taulu paljastetaan
Sweitsissa 20:.07

-

Mokia myy virkistysalueensa Inkoossa 20:00

-

Kotkalaiset jarkyttyivat tytdn sieppauksesta

-

Kauppapaiva? * Huumewyyhden paatekijdille yli kahdeksan vuotta vanke
Esimerkiksi 19.7.2007 g2

-

Jalankulkija jai raitiovaunun alle TOGIGSSE Oma KaUPUE

-

Raportti: Lapset jaavat kotiin Pakistanissa USAn iskuje
Vaihdettujen arvopaperien lukumaara? takia
Esimerkiksi 100

-

Muori mies kuoli rekan ja henkildauton kolarissa Inkoo:

v Fakta: Tuntemattomien sieppauksia ei edes joka vuosi

L ehti- K . : i la oo
yr

3 < W Aamt W~ T e T e |




» The Google Drive Form is easy to
read from any computer.

* [t was possible to convert it for
exemple to excell-file.

* One page of the stock broker report
looks like this.



I YAV R GO Pl IR SIS LWL AT = AU Ve didnal

FeE|® ® 1]/ = @[ | @ [E2 | [
Arvopaperivalittjan
tai Vaihdettujen Miksi kiinnitit Kirji
omalsuudenhoitajar Kauppaa tehnean Arvopaparin arvopaparien huomicta tihén per
Timestamp nimi? Arvopaperin nimi 7 henkildn nimi? tunnus? Kauppapdiva? lukum&&ara? Kijausperusta?  pbrssikauppaan? hu
Lyhytkauppaspaily
(vastakkaiset
kaupateliostoja 12.4.201
1041172011 1:45: Auvinen Antti 12.4 2007 - Markkinapaikan myynti alle 16.4 20(
05 FIM Pankki Sampo Qyj Tapio SAMAS 16.4 2007 4000 kauppa kuukauden sisdlld) ja -2000
Lyhytkauppaspaily 12.4.0s
(vastakkaiset 4000. O
kaupat eli ostoja  samanl:
1041172011 1:28: 12.4.2007 - Markkinapaikan myynti alle kollegall
12 FIM Pankki Sampo Ovyj Degerman Tommi  SAMAS 16.4 2007 4000 kauppa kuukauden sisdlld) Auvisell
Lyhytkauppaepaily Kolmas
(vastakkaiset yhiidssa
kaupat eli osto ja  paivams:
1041172011 1:43: Liimatainen 12.4 2007 - Markkinapaikan myynti alle FIMil&ir
33| FIM Pankki Sampo Oyj Markus SAMAS 16.4.2007 3000 kauppa kuukauden sisalla) 16.4. my
Muu havainto
sijoitusneuvojan tai
meklarin Mordear
10/11/2011 19:12: Nordea Pankki Lepomaki Jukka epaectiisesta analyysi
34| Suomi Oyj - Pentti - - tiedot puuttuu omasta kaupasta puuttuve
Lyhytkauppaspaily
(vastakkaiset Osto ja
kaupat eli osto ja  aikana.
10122011 15:29: Icecapital Markkinapaikan myynti alle Iyhyité k
37 | Varainhoito Hokia Lahti Ari Mok1V 15.10_2009 59700 kauppa kuukauden sisdlld) osakkee
Lyhytkauppaspaily
(vastakkaiset
kaupat el osto ja
10/12/2011 18:02: Markkinapaikan miyynti alle Osto 2.1
02 Danske Bank Telisonera Jadskd Tomi TLS1Y 2.3.2009 osto 1000 kauppa kuukauden sisdlld) 27.3.20
Salkunh
siten ett
Muu havainto OmMaisuL
sijoituzneuvojan tai tehneen
meklarin kierrgtta
1071472011 19:39: epaectiisesta ja nosts
29 op-private nokia sari saarn nok 2005 100 Muu kauppa omasta kaupasta fililleen.

50 in 4




The findings

 Readers wrote down aproximately 50
findings to the form.

* There were findings about short selling
and even about lllegal insider trading,
but | could not conform that.



* The findings by the readers confirmed
that our first story was accurate.

» But the main finding was not that!



The scoop

 One reader had gone through the
documents, because he wanted o
know how his own asset management
banker was doinge

* He found out that bankers in OP-
Pohjola had mysterious holding-
companies with similar names.



Every banker (13) had
a holding company

HEIKKINEN VELI-PEKKA

Johtaqja, sijoitustoiminto

19.04.2010 -

Kytkennat, Lahipiiri

201 ALAIKAINEN VAJAAVALTAINEN

203 ILMOITUSVELVOLLISEN PUOLISO 01.07.2005 - 31.10.2007
201 ALAIKAINEN VAJAAVALTAINEN

Maaraysvalta

VH-HOLDING 12 OY

301 MAARAYSVALTA YKSIN 20.12.2010 —

KOSKIMIES MIKKO TAPANI

101 TOIMITUSJOHTAJA 01.09.2005 -

201 ALAIKAINEN VAJAAVALTAINEN

201 ALAIKAINEN VAJAAVALTAINEN

203 ILMOITUSVELVOLLISEN PUOLISO 01.09.2005 - 31.10.2007
Maaraysvalta

VH-HOLDING 2 OY

301 MAARAYSVALTA YKSIN 09.01.2007 -
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Niin pankkiirit ovat saaneet osinkoja T
Pohjola Varainhoidosta

Pankkiirien ja Pohjola Oyj:n osuus holding-jarjestelyissa 2007-2011

Pohjola Varainhoito

VH-Holding 1

s

miljoonaa
euroa

@ ©

Mikko Koskimies  Kirsi Hokka Muut pankkiirit,
toimitusjohtaja johtaja noin 8 henked, mm.

Pohjola Oyj VH-Holding 2 VH-Holding 3 Veli-Pekka Heikkinen.

VH-Holding numerot 4-13

"Omistuksiin perustuvia idriestelmia ei voi enda pitdad oikeudenmukaisina”

el e mm | o 3




* This was a scoop because a shady
holding company arrangement was in
the largest Finnish co-operative bank.

« Co-operative banks do not hormaly

pay dividends, but bankers had got
millions of euros of it.



* February 2012 | received an award
from the Finnish Association of
Investigative Reporters for the best
Investigative Story of the Year 2011.




PORSSITUTKIMUS 2011

Osuustoiminnallinen OP-Pohjola perust! avainhenkiloilleen holding-yhtiolden verkoston

Pankkiireille palkkaa osinkoina
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« A complicated bonus system was
done to avoid taxes. Dividends are
taxed lower than iIncome.

» The story provoked a nationwide
discussion and led to the firing of the
bank executive in early 2012.
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Maakuntien painostus kuivatti
OP-Pohjolan pankkiirien osingot

Pohjola Varainhoidon
toimitusjohtajalle
potkut ja potkuraha.

Tuomo Pietildinen HS

MAAKUNNALLISTEN  osuus-
pankkien hallitisema OP-Poh-
jola on paioanyt loperaa
pankkiiriensa tuomoisar osin-
kojdrjestelyt vuorta suunmnirel-
ma nopeammin. Finanssiryh-
mi 1lmoimd perjfanraina, emd
Pohjola varainhotdon ja Poh-
jola Corporare Financen kuusi-
tolsta pankklina saavar vil-
meiser osinkomiljoonansa ku-
luvalta vuodelta.

Helsingin Sanomlen weto-
jen mukaan kannustinjarjes-
telmian alasajo nopeurul, kun
maakunnallisten osuuspank-
kien wviki hermosmui kaupun-
kilatspankkiirien potkkeuksel-
liseen bonusjarjestelmain.
Suomalainen finanssiala on
luopunur OP-Pohjolaa lukuun
ortamarta lahes kokonaan jar-
jestelyista, joissa pankkiireja
palkiraan osakkelta jakamalla.

Osuusioiminia-aameelle ra-
kennemssa  OP-Pohjola-ryh-
massd asla heraml tavallista-
kin suurempaa narad, mika
kuulul esimerkikst OP-Pohjo-
lan halllnoneuvoson  vaen
keskuudessa.

Hallintoneuvostoa miehirra-
vir yli 200 jisenosuuspankin
edustajar, jotka kiyuavir ylin-
13 paardsvalaa ryhmassa.

Mikko Koskimies sai [3hted.

maksettava noin 200 000 eu-
ron potkuraha.

Koskimies on leikkauksen
suurimpla karsijomd, silla vii-
me wvuosina hin on saanu
palkkana keskimairin 200 000
eurca vuodessa ja kevyest ve-
roermina  osinkolna 500 000

M3in pankkiirit ovat saaneet osinkoja

Pohjola Varainhoidosta

Pankkiirien ja Pohjola Oyj:n osuus holding-jErjestelyissa 2007-2011

Pohjola Varainhoito

14

‘miljoonaa

osingoista)

VH-Holding 1

miljoonaa

Elrog

&

toimitusjohtaja
Pohjola Oyj VH-Holding 2

Lahteet Kaupparekisien, Pohjols Vaminhoito

ynyt instmuroasiakkuuksis-
1a vasraava Kirsi Hokka, jonka
holding-yhrioon on makserm
1,5 miljoonaa euroa.

Mikko Koskimies el halun-
nut perfancaina kommentotda
tapahmumia Hs:1le.

Mikko Koskimies Kirsi Hokka

15

Muut pankkiirit,

johtaja nain 8 henked, mm.

VHHolding 3 Veli-Pekka Heikki-

nen ja Mika Leskinen
WVH-Holding numerot 4-13

tedn palkan osuuden pitda ol-
la rifrravan suurl.

Niin lainsaardja ja walvoja
YIIEAvAL @513 seq, o1rd pank-
klirit efvar ota ylisuuria riskeji
[VOSSAATL

OP-Pohjola-ryhmissd habar-
din mlkita uusia ohjelta var-




Open data

* The stock broker data was left to the
Infernet pages of the newspaper . So it
IS possible for eveybody to use If.

» Last year journalist Matias Mottola used
It To find out how much money fund
managers have in their own funds.



* The result was that the fund managers
do not have their money in their own
funds but they have bought shares.



Crowdsourcing in
democratic processes

» Crowdsourcing can also be used In
listening to citizens’ opinions and
gathering information

« Crowdsourcing was used in Iceland In
2010 and 2011 In the constitution
reform process



 |[nput from 1,000 people was
summarized into mind map

hitp://thjodfundur2010.is/nidurstodur/tre/



« Crowdsourcing made the gathering of
knowledge in the constitution reform
process efficient

 The search o unknown and
unexpected areas of knowledge



» Citizens can feel that they are a part
of the process, and theretore, feel
ownership over the political processes

* |n the same way media audience feel
that they are part of the journalistic
process and make beftter journalism



[Lessons

» Crowdsourcing makes much beftter
quality, but does not allways mean less
WOrk

» Everybody can do crowdsourcing
easily with tools free of charge (for
examp. Google Drive Forms)



» Test your application with one or two
collegues before publishing it

» Send respose to readers quickly = >
report about results and publish the
Main article as soon as possible



50%

BB e &

| &
L&

Osuustoiminnallinen OP-Pohjola perusti avainhenkiloilleen holding-yhtioiden verkoston

PankKkiireille palkkaa osinkoina

Varainhoidon johtajille
maksettu viime vuosina
10 miljoonaa euroa.

HS-selvitys
Tueomo PleciSiaen HS

OSUUSTOIMINTA-AMATTEELLE
kennetm: 3 osuuskumman hallnse
ma OP-Fobjola-ryhmal siirdd osam
mowtsaan  hulppupankkiirien
heakiickolmassille  holding. ol
omismsyhidtie. uiksuodesa ptt
lossa pysynyt paltitsesnisjiriesiod
m2 on kayéssd Pohjola Varainhot
dossa ja Pohjola Corporare Finance
yheiossd

Fohjola Varainhotio hottaa ni
mensd mukaisest sljoluksa f se
on saanut holdemavakseen muun
muassa 10 miljardilia eurolla pat
kallisten osuuspankkien myymid
stjonusmatanoR

Fohjola Corporase Flmance was

Investotmuipankky joka wiae

muun muassa yricysidrjesely i

OP-POHJOLA ryhmidn sisiid oleva
holding-yhaiolden verkoso il B
mi Helsingin Sanomien poOrssinut
kimmksessa, jobon hankkwvar tew.
1 mpds Rkt HS:: lukdja hooma-
i Jehden tnternet-stvallie ladants
2 tledostot=a OF-Fohjolan makla
men numerctds holding-yhoide 3
vinkkasi nitsz coimivaksalle.

Lukifa kysyl miks! holdingyh
1ot o perustatmL

Hin opdllt, emi osuustumman
PMiosin omnismama fAnanssiryhma
flaa meklarelle j2 pankktireflie
tulosiaan, valkka se kuuluts! omis-
uf-asiakkaie. lukijan midesa
ostnkofen fakamines pankkitrelie
oo ourcd, valkka se wpahmukin
OP-Fobjola-ryhmin porssilisamns.
=2 osa=<a Pohjolassa

HELSINCIN Sanomwn sehviryksen
mukaan Pohjla Varinholio om
maksanut tuloksesiaan  johafilie
notn kymmenen miljconaa curoa
osinkoina 2007-2011. Osing: oo
makseutu peraspalkan ja boouswn
Mk

Jarjestaly==d on mwkama vain
yii= huippu ol kymmenkuna Va
rainhotdon 120 ryonmekijd=d

Suurimman stivan on saanut Va
rainhotdon wimtusichja Mikko
Koskimfes jonka hallizsemna hol
ding-yhaid on kerdnmyt osinkoina
noin 26 mifjoonas qurod.

Totscks! entwn on  hyooymyt
mstrouioasiakkuuising  vasaava

eurog 2007-2011.

POIMINTA

2.6 mily

Lukijoiden apu jutunteossa toi esiin
pankkiirien omistusjarjestelyt

HELSINCIN Sanoman huikcis] syksyls
vorkkoshliaan 25 porssivalini@n &
omaksudentolizlan henkibiunnan
avopepertaupal vilden veoden
ajaka. Nl lukiiat passiva csslisiu-
maan epdiyrivion |3 epSoeien
limediden esimisen |3 kenomaan
nikszd iehdclc

Metodia keatsutaan Joukkobiame-
seksd, englannikst cowd sowcing.

Lukljchden vinjoet vatw isiiva HS
slemman seiviykson wloksat, jolden
muk3an avopsperiovain)a eivat
ok s33neet kuriin nlin sanotua
Whytaunaa Alan seniistd siamop
on rikonu yiebest

Taysin ues! lukllan ravalmo ol se,

euLS PNk on NOSIenIY SUsokey-
TRLILUN J50MaAIn csuustolminnaiison
OR Poh jolaryhman sisIil He saavat
palkiaa rmy & osinkoina.

Panikidirien kytkennat Ja omistutsse
ok Ravivar ukisoudess. Vakloa-
ranministerd estidl, end holdin of
NS pludbl Julistn csakekauppo
jaan

Haflusohjaiman mukaan jukisuu-
den picdiis! kulenkin s3iyd “vahinciin
nykyzsola® HS

Pankilirtutkimus
HS.fVralous

221 000 aurca vuonna 2011,

R

Naéin pankkiirit ovat saaneet osinkoja
Pohjola Varainhoidosta

Fankkiifien ja Pohjola Oyin osuus holding jarjestelyissa 2007-2011

Pohjola varainhoito
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"Connecting
readers’ brains, that Is
crowdsourcing”



